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Objet du préavis

Monsieur le Président,

Mesdames et Messieurs les Conseilléres et Conseillers,

1. Résultat global et synthése

Le Budget 2024 présente une charge globale de CHF 8,026 millions a répartir entre les communes
membres. |l s'agit d’une hausse de CHF 614'583.— ou de 8,3 % par rapport au budget précédent.

L’augmentation attendue du nombre d’éléves est de 2,5 %.

La hausse globale au budget découle, par ordre d’importance, d’une augmentation de plusieurs
postes d’honoraires, de l'installation des tableaux interactifs ANF au collége de I'Union, mais donc
pour trois degrés scolaires différents et d’'une augmentation des charges d’amortissement.

Le plan des investissements a été mis a jour et totalise un volume de CHF 97 millions jusqu’en
2028. Au total, en incluant les projets plus lointains, le plan porte sur 156 millions. Le portefeuille
d’emprunts devrait avoisiner CHF 24,5 millions a la fin 2025 pour une charge d’intéréts estimée a
CHF 380'000.~. '

2. Acquisition des batiments primaires

Conformément au préavis 08-2023, I'Asigos a indemnisé financiérement, a fin 2023, les
communes de Jouxtens-Mézery (ci-aprés JOU) et de Prilly (ci-aprés PRI) pour la reprise des
batiments scolaires primaires. La constitution des droits distincts et permanents (DDP ou droit de
superficie) est en cours et devrait étre finalisée en 2024. La commune de Romanel-sur-Lausanne
(ci-aprés ROM), ayant acté la vente de ses batiments plus tardivement, I'indemnisation financiére
sera réalisée lors de la constitution de I'acte DDP, courant 2024 également.

3. Analyse des écarts

Globalement, de budget a budget, les charges progressent de CHF 731'900.— ou de 8,9 %. Hors
participation des communes, les revenus progressent de CHF 117'400.— ou 14,5 %.

La progression des charges provient des postes suivants (chiffres arrondis a la centaine) :

Intitulé du compte (numéro) CHF
Honoraires et prestations de services (318) 273 700
- Il s'agit principalement des honoraires secrétariat, gestion technique et

gestion financiére (voir points 6 et 16 de ce préavis)

Entretien des immeubles, routes, territ. (314) 148 500
- Installation ANF a PRI Jolimont et PRI Union; diminution des charges pour

ROM et JOU, installation ANF faite en 2023.

Achats de mobilier, mat., mach. et véh. (311) 117 200
- voir point précédent

Amortissements du patrimoine administr. (331) 116 000
- début d'amortissement de trois préavis concernant des batiments de PRI

Autres écarts 76 500
Total de la hausse des charges 731 900

Source : 10. Budget de fonctionnement par nature - condensé



Augmentation des revenus :

Intitulé du compte (numéro) CHF
Participation du Canton (451) 46 500
- Notamment pour les classes secondaires, section 5200

Participations et subventions de tiers (465) 43 000
- Notamment pour les classes secondaires, section 5200

Autres écarts 27 900
Sous-total 117 400
Hausse de la participation des communes membres 614 500
Total de la hausse des revenus 731900

Source : 10. Budget de fonctionnement par nature - condensé

Le budget de fonctionnement est disponible aux points 10 a 12 ci-aprés (vue par nature, par
Direction et vue détaillée). Au point 12 également, les écarts, de budget a budget, supérieurs a
CHF 3'000.— et & + - 10 % font I'objet d’'un commentaire détaillé.

4. Répartition de I'excédent de charges

La participation attendue des communes est la suivante :

Participation B2025 B2024 Ecarts

Part relative CHF Part relative CHF Hausse (%) CHF
Jouxtens-M. 8.8% 703 836.00 8.9% 659 376.20 6.7% 44 459.80
Prilly 68.4% 5489 016.00 69.1% 5125 191.00 7.1% 363 825.00
Romanel-sur-L.  22.8% 1834 120.00 22.0% 1627 821.80 12.7% 206 298.20
Totaux 100.0% 8026 972.00 100.0% 7 412 389.00 614 583.00,

La Ville de Prilly supporte I'essentiel de la hausse en chiffres absolus, soit CHF 363'800.- alors que
la commune de Romanel-sur-Lausanne assume la hausse relative la plus importante en raison de
la croissance de sa population. Le calcul de la clé de répartition est disponible au point 14 de ce
préavis.

Par éléve, le colt budgété atteint CHF 4'105,87 en hausse de 5,6 % par rapport a celui budgété en
2024. La hausse attendue du nombre d’éléves est de 2,5 %.

5. Plan des investissements, besoin de financement et emprunts

Le Plan des investissements a été mis a jour et totalise CHF 97 millions jusqu’en 2028. Les projets
majeurs concernent, a Romanel-sur-Lausanne, les nouveaux Colléges des Esserpys (5P-8P) et de
Prazqueron (1P-4P) ainsi qu’a Prilly, I'assainissement-agrandissement du Collége Mont-Goulin. En
incluant également les projets plus lointains (PRI Collége de I’'Union, PRI nouveau collége a
Corminjoz), le plan porte sur 156 millions.

Compte tenu du besoin de financement externe, le portefeuille d’emprunts devrait atteindre
environ CHF 24,5 millions a fin 2025. En raison d’une baisse des taux a long terme, la charge
d’intéréts est estimée & CHF 380'000.— en Iégére diminution par rapport au budget 2024.

Le plafond d’endettement, défini par les statuts en cours de révision, devrait étre porté a CHF
150 millions.



6. Honoraires

L'Asigos ne dispose pas de son propre personnel et les charges de salaires sont payées par les
communes membres puis refacturées a I'Asigos. Cette derniére comptabilise ces charges dans des
comptes Honoraires. L'annexe au point 16 ci-aprés offre une vue détaillée de tous les honoraires
payés. Ceux concernant les communes membres sont indiqués en grisé.

Pour le travail administratif des communes membres, des honoraires ont été budgétés a la section
2000 Finances pour les taches ayant trait au paiement des salaires. Les honoraires sont calculés
au prorata des volumes concernés d'une fagon identique au budget 2024. Les honoraires de
secrétariat Cl et Codir (section 1010 et 1020) ont été adaptés au volume 2023. Le taux d’activité
d’une collaboratrice a augmenté de 10 % aux sections 1020, 5000 et 5010. A la section 5200,
I'augmentation provient des heures des moniteurs pour les sports facultatifs, charges
intégralement couvertes par le Canton.

La Ville de Prilly assume également la gestion financiére et comptable. Les honoraires 2025
(section 2000) ont été estimés sur la base d’un relevé des heures en 2024, A ce poste, un
montant de CHF 35'000.— a été budgété en faveur de I'intégrateur informatique en vue du
passage au plan comptable MCH2 au 1e janvier 2026.

Les honoraires d’intendance (sections 5120, 5160, 5180 et 5210) n’évoluent que trés
légérement. Les équivalents temps-plein (ETP) des quatre sections concernées sont
respectivement de 2.25, 0.48, 0.84 et de 5.40.

Conformément au préavis 03-2024, un poste supplémentaire a été budgété a la section 5160 qui
couvrira la gestion des travaux des colléges de Joutens-Mézery et de Romanel-sur-Lausanne en
priorité. Pour la Ville de Prilly, sections 5120 et 5210, les honoraires 2025 de gestion technique
ont été estimés sur la base des heures effectivement réalisées en 2023, au co(t horaire effectif du
personnel concerné. Les prestations des communes membres concernant I'entretien des espaces
verts sont également budgétées sur la méme base qu’en 2024, en I'absence d’une année test
pour le décompte des heures, ce décompte ayant actuellement lieu.

7. Appréciation finale

Le budget 2025 s'inscrit dans la ligne du précédent avec une augmentation provenant de
I'ajustement de plusieurs honoraires et de I'installation des tableaux numériques dans un collége
mais concernant trois degrés scolaires. La révision des statuts ainsi que le transfert juridique et
financier des batiments scolaires sont les deux gros dossiers conduits de front par I'Asigos ces
deux derniéres années. Le Codir a également renforcé ses ressources et revu son mode de
fonctionnement. Désormais, le prochain défi de I'Asigos est de faire face & 'augmentation
attendue de la population et aux besoins d’infrastructures scolaires en découlant, tels que chiffrés
dans le plan des investissements.



8. Conclusion

Le Conseil intercommunal de I'ASIGOS
e Vu le préavis No 07-2024 du Comité de direction du 08 aolt 2024 sur le budget 2025,
e Ouile rapport de la commission de gestion,
e Considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour,

Décide

1. D’approuver le budget de I'ASIGOS pour I'année 2025 présentant un excédent de charges
de CHF 8'026'972.—.

Adopté par le Comité de direction dans sa séance du 08 aolt 2024.

Au nom de I'ASIGOS

Nathalie Prior

La Présidente la Secrétaire
g) __—> " b, .
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16. Honoraires - Détails

Nature /
Section

3185.000
1020
2000
5000
5120
5180
5210

3185.003
5100
5200

3185.010
1010
1020
1030
5000
5010
5200

3185.020
2000

3185.021
2000

3185.022
2000

3185.040
5600

3185.070
5120
5160
5180
5210

3185.080
5120
5160
5180
5210

3185.090
5120
5160
5210

Totaux

HONORAIRES ET FRAIS D'EXPERTISES

CODIR

FINANCES

ADMINISTRATION DES ECOLES PRIMAIRES (1 & 6P)
BATIMENTS PRIMAIRES PRILLY (1 a 6P)
BATIMENTS PRIMAIRES ROMANEL

BATIMENTS SECONDAIRES (7-8P; 9-11S)

HONORAIRES DIVERS
CLASSES PRIMAIRES (1 a 6P)
CLASSES SECONDAIRES (7-8P; 9-11S)

HONORAIRES - SECRETARIAT

CONSEIL INTERCOMMUNAL

CODIR

CONSEILS D'ETABLISSEMENT

ADMINISTRATION DES ECOLES PRIMAIRES (1 a 6P)
ADMINISTRATION DES ECOLES SECONDAIRES (7-8P; 9-11S)
CLASSES SECONDAIRES (7-8P; 9-11S)

HONORAIRES JOUXTENS-MEZERY - RH
FINANCES

HONORAIRES PRILLY - FINANCES-RH, IT
FINANCES

HONORAIRES ROMANEL - RH
FINANCES

HONORAIRES PERSONNEL MEDICAL
SERVICE MEDICAL ET DENTAIRE

HONORAIRES INTENDANCE
BATIMENTS PRIMAIRES PRILLY (1 & 6P)
BATIMENTS PRIMAIRES JOUXTENS
BATIMENTS PRIMAIRES ROMANEL
BATIMENTS SECONDAIRES (7-8P; 9-11S)

HONORAIRES GESTION TECHNIQUE BATIMENTS
BATIMENTS PRIMAIRES PRILLY (1 a 6P)
BATIMENTS PRIMAIRES JOUXTENS

BATIMENTS PRIMAIRES ROMANEL

BATIMENTS SECONDAIRES (7-8P; 9-11S)

HONORAIRES ESPACES VERTS
BATIMENTS PRIMAIRES PRILLY (1 a 6P)
BATIMENTS PRIMAIRES JOUXTENS
BATIMENTS SECONDAIRES (7-8P; 9-11S)

Budget 2025
Charges

2771732.00

88 000.00
5000.00
4 500.00

20 000.00

28 800.00

29700.00

23 000.00
18 000.00
5000.00

222 900.00
16 000.00
30 300.00

2 000.00
60 470.00
90 800.00
23 330.00

800.00
800.00

95 900.00
95 900.00

1 400.00
1400.00

77 300.00
77 300.00

1867 232.00
620 532.00
54 800.00
150 500.00

1 041 400.00

295 000.00
158 000.00
42 000.00
27 000.00
68 000.00

100 200.00
47 000.00
3200.00
50 000.00

Budget 2024
Charges

2563 330.00

78 010.00
5000.00
8 000.00

20 000.00

17 280.00

800.00

26 930.00

23 000.00
18 000.00
5000.00

180 220.00
9 800.00
23 500.00
1720.00
53 000.00
81 000.00
11 200.00

500.00
500.00

54 000.00
54 000.00

1000.00
1000.00

74 200.00
74 200.00

1848 400.00
582 000.00
54 400.00
118 500.00
1093 500.00

207 000.00
58 500.00
13 000.00
27 000.00

108 500.00

97 000.00
47 000.00

50 000.00

Ecarts

208 402.00

9990.00

0.00

42 680.00

300.00

41 900.00

400.00

3100.00

18 832.00

88 000.00

3 200.00

23



